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Kvinder skal veere dygtigere

"Hvis jeg skal veelge mellem en kvinde og en mamed, kéin det samme, veelger jeg manden,”
konstaterer Rigmor Zobel Ravn, der har gjort kaiesom leder og som bestyrelsesmedlem. Hun
konstaterer, at kvinder sagtens kan fa succes,devigelter barriererne og fokuserer pa malet.

Jeg har altid hadet de erhvervsportreetter af kvindwor man som laeser belemres med
journalistens beskrivelse af ens udseende, paktegdog flinkeskolevaesen. Og sa den faste
afrunding med at man som kvinde ogsa far tid tihnchag barn, sport og videreuddannelse trods en
arbejdsuge pa mindst 80 timer. Hvornar laeser mamhetervsportraet af en ordfarende direkter for
Danske Bank eller A.P. Mgller-Meersk, der forteellat, de er kenne, charmerende, sexede i
paklaedningen og gode mod bgrn?

Nar jeg indledningsvis tager dette emne op, haatlgre med, at kvinder, der vil have succes, skal
undga at blive puttet i den kasse, der heddempatrods af, at hun er kvinde, sa har hun — forsta
det hvem der kan — opnaet en lederpositidvet er af samme arsag, at de kvinder, der edtbru
gennem glasloftet og har opnaet succes, ikke ska hoget klinketlkke én af denvil diskutere
ligestilling og kenskvotering i bestyrelserne. Retforstaeligt: De sidder pA magtens tinde i store
selskabers direktioner og bestyrelser, og det wasté&k dem dyrt, hvis de seetter emnet pa
dagsordenen.

Det er imidlertid ikke nogen hemmelighed, at de geamandlige ledere i direktioner og bestyrelser
— de udggr malet med en bred pensel mere end ® 1@ @a disse poster i Danmark — gerne ser
flere kvinder i direktioner og bestyrelser alenefnadet kompetencesynspunkt.

Jeg tager manden

Selv om jeg harer blandt de ledere, der menedeat der har muligheden ogsa har pligten til at
fremme kvinder i ledelser og bestyre|dear jeg en tilstdelse: Hvis jeg skal veelge ersqetil en
betroet stilling i en virksomhed, og jeg har enrkie@ og en mand med de samme professionelle
forudsaetninger, vil jeg veelge manden.

Begrundelsen er klar: En mand vil udelukkende Hakas pa jobbet og leegge hele sin energi i det,
fordi det er en del af hans identitet. Meend maléesd deres position i samfundet ud fra
stillingsbetegnelsen péa deres visitkort. MeendiegletaskereEn bold i luften er mere end nok til,
at de kan holdes beskeaeftigede - ligesom fx meddiodb

Det er en anden sag med kvinder. Kvindemeittitaskere De skal helst have en halv snes bolde i
luften pa en gang. lkke altid fordi de har lyst, mfordi arv og miljg tvinger dem til det:
Uddannelse, job, mor, kone, husholderske, kolleef, underordnet, veninde, datter, netveerker og
motionist er nogle af de labels, de fleste rendedt med. Der er ingen tvivl om, at de mange
geremal, kvinder udsaetter sig selv for, ofte gan deere holistiske og beslutningsdygtige, fordi de
konstant ma prioritere deres tid, ressourcer ogneko.



Det er s& ogsa baggrunden for, at jeg vil vaelgaden, hvis hun rent kompetencemaessigt er bedre
end manden. Der er ofte et starre overblik og elrdéendskab til bAde de menneskelige og
markedsmaessige faktorer.

Forskellene pa kgnnene skyldes oftere en forskepdragelse og tilgang til praegninger end

fundamentale forskelle. Derfor mener jeg, at vitsi og i den private samt offentlige sektor skal

preestere diversitet ved at interessere os for ns&endrem for ken, alder, race og tro. | den

globalisering, der finder sted, er vi hver iseerbéandt milliarder, og for at bega os socialt ma vi

interessere os for og drage omsorg for hinandersaiale givne preemisser. Simpelthen fordi vi har
brug for den mangfoldighed, som den globale smigjetdepraesenterer.

At sige nej er et succeskriterium

Karriere handler om viljen til at lykkes. Det haadiom knaldhard prioritering mellem tilvalg og
fravalg. Netop fravalget har stor betydning forrder, fordi kvinder patager sig sa mange roller og
opgaver — bade jobmaessigt og privat. Derfor eredevigtig opgave i forhold til sig selv og sin
succes at kunne sige "nej” med god samvittighed:

Nar en chef kommer med en "umulig” opgave efteregatbtid, og man har en date med sit
hjertets udkarne

Nar ens kollega vil have, at man redder hans feeié at passe hans job ved siden af sit eget
Nar ens underordnede praver at snyde sig fra epuler opgave, man sa selv ma tage

Nar ens veninder vil have én med i byen, selv om bwe treenger til at slappe af
derhjemme pa sofaen

Nar familien vil have én til at arrangere den naestere familiesammenkomst, selv om det
er storebrors tur

Nar ens mand synes, at man skal ga sammen pa lfikdugsus, selv om man hader spillet
Eller nar ens bgrn siger, at man er en darlig mfotdi man ikke vil hjelpe dem med
lektierne, fordi de bare gerne vil hurtigere udege

Det nytter ikke. Man ma og skal kunne sige fra oigrjgere sin tid i overensstemmelse med de
overordnede mal, man har sat sig. Mange kvindeyredr sig over konsekvensen ved, at de ma
give et afslag.

Det koster forfremmelse

Det koster goodwill

Det koster naerhed

Det koster venskaber

Det koster selvtillid (fordi man far den gennem waasctillid)

Og hvad sa?
Mange kvinder opstiller skraekscenerier, som aldrajreeffer, fordi chef, kolleger, underordnede,

mand, veninder, bgrn og andre blot skal prave esenger af. Det handler om, at hvis man siger ja
til en opgave, sa er de jo selv fri, og hvem Wielgerne have en anden til at udfgre ens arbejde?



Selv har jeg efter betydelig gvelse leert at sigg™ Hvis nogen insisterer, har jeg leert at lytte o
stille spgrgsmaletwhat’s in it for me?— nogle gange hgjt og nogle gange inde i mig.debt har
ikke at ggre med, at man skal udvikle sigetil beregnende satamen blot at man teenker sig om
0g passer pa sine ressourcer.

Af samme arsag plaederer jeg for, at man i manget&iner bgr veerdefensivirem for proaktiv.
Mens de proaktive tordner derudad og vil veere segitere og first movers og dermed bruger
enorme kreefter pa det, kan de defensive siddehidratjog farst anvende deres ressourcer, nar det
er ngdvendigt, eftejust-in-time konceptetAt have en defensiv tilgang til livet bade i joly
privatliv betyder, at man far sparet rigtig megamsnen imuskelbankenog sa har man kraefterne,
nar der er rigtig serigs brug for dem.

Derfor: Sig hellere nej i fgarste omgang, og lyd# argumenter, der kan veere konsekvensen af dette
nej. Der er ikke noget galt i at eendre opfattelsgs argumenterne er gode og saglige, og hvis
handlingen ogsa giver én en eller anden form fadizasom man har brug for i sit helhedsbillede.
Men jeg naegter altsd at veere offer for andres dikadm dumhed, manglende udsyn eller
kreevementalitet.

Kunsten at sige nej er altsa et succeskriteriueay isvis man kan argumentere for det og derved
hjeelpe andre til at indse, at de hjeelper sig seblisbved selv at lgse deres problem. Dette opgar
med flinkeskolen tager bogen et overraskende dgléi noget chokerende opgar med.

At sige ja er et succeskriterium

Pa mindst ét omrade skal kvinder veere bedre tdige "ja”. Det er at patage sig lederjob og
bestyrelsesposter. Jeg har selv haft en lidt tevedizserd over for denne form for tilbud, fordi
virksomheden fx beskeeftigede sig med omrader Kjeg havde stgrre forstand pa.

Sa teenkte jeg mig om. Rigtig godt og grundigt:

Hvis jeg nu bliver spurgt, om jeg vil patage miglederstilling eller en bestyrelsespost, ma det
veere, fordi andre mener, at jeg passer til den pgdgeele position. De ma derfor kunne
argumentere for, at netop jeg kan udfylde den mosibg derfor forteelle preecist, hvordan jeg
passer ind. Kan de det, skal der ikke herske bnv] at sandsynligheden for, at jeg vil sige "jal’ ti
positionen, er betydelig.

Det er en kendt sag, at maend, der kan to ting d@aér verdensmestre, mens kvinder, der kan otte
ting ud af 10, faler sig utilstraekkelige.

En personaledirektgr for en stor virksomhed medO@D. ansatte havde fokus pa denne
forskellighed. Hun anvendte derfor forskellige vimdder, nar kandidater skulle males og vejes.
Nar meendene saledes redegjorde for deres fortighféeler, kom der et stort lod pa "minusskalen”,
og nar kvinderne skulle forteelle om deres kompeteriom der et lige sa stort lod pa "plusskalen”.
Pa den made opndede personaledirektgren en fedddince mellem kandidaterne — uanset kgn.

Jeg skal kort citere forfatternes sgrgelige koesitagger om kvinders evne til at sgge lederpositione
og bestyrelsesposter, baseret pa erfaringer freutixe search konsulenter:



"Kvinder vil kunne alle aspekter af positionen, fie tar byde ind pa den, mens maendene kun kan
en mindre del. Det betyder i realiteten, at meend@neposten, fordi de kan vokse i stillingen og
samtidig gar den til et teamanliggende, fordi degtdra besidder alle de kvaliteter, der skal tit fo

at udfylde positionen. De kan kun lykkes i posdiorved at lede andre, der har specifikke
kompetencer. Kvinder derimod besidder fra en stdi¢ alle de ngdvendige kompetencer. Det
indebaerer ofte, at de mister fokus pa ledelse stedet gar i detaljer, fordi de i forhold til
medarbejderne skal markere deres kompetencer.”

Der fik kvinderne den. Pa almindeligt dansk betydiet; at kvinderne ofte har mindreveerd i forhold
til egne kompetencer. De faler, at de ikke er gode, og at de ikke vil sla til i en ny og starre
stilling. Det er naturligvis helt ude i skoven —apos min egen erkendelse af, at jeg kan, nar andre
viser mig den tillid at tilbyde mig jobbet.

Derfor er det et succeskriterium at sige "ja” @ chuligheder, der byder sig. Og bare rolig. Jeg ved
af erfaring, at man ikke far alle de positionen;, deoppe at vende. Drejer det sig om gvre ledelse
0g bestyrelsesposter, er man ofte i konkurrenceandde. Denne konkurrence holder jeg meget af.
Den holder intellektet skarpt og er med til at #meus.

Og sa er det jo vigtigere at deltage i oplgbegtilinteressant stilling end slet ikke at deltaget D
glemmer mange. De tager det som et personligt lagewvis de ikke far stillingen, i stedet for at
gleede sig over at de har veeret i betragtning, oig gennem en evaluering af deres forlgb samtidig
far nye redskaber til at dygtiggare sig yderligere.

Saq flere stillinger

Rent statistisk har danskerne gennemsnitligt lidtex seks job i et arbejdsliv. Man kan diskutere,
om det er meget eller lidt. Faktum er, at kvindaal vaere bedre til at sgge flere stillinger i |lsael
og bestyrelser, hvis de da ikke vil starte forsay.

De kvinder, der vil frem, skal naturligvis se@rger fat kende de vigtigste executive search
konsulenter og firmaer. De er nemme at finde, fas lde bare er en smule serigse, har de meget
informative hjiemmesider, hvor der ogséa er besksaehf de enkelte konsulenter og deres specialer.
Det indebzerer, at man skal sgrge for at rundsendpdateret CV mindst én gang om aret, og det
skader heller ikke at veere en del af nyhedsbilledet passende mellemrum i erhvervsrettede
aviser, magasiner og fagblade. Mest fordi disseiendéddgar i executive search firmaernes faste
research, og at udklippene omhyggeligt vedleeggesagsmappe. Sloganet for de fleste executive
search virksomheder erDbn’t call us. We'll call yot ud fra betragtningen om, at der ikke er
noget at snakke om, med mindre executive seargtaéit har en konkret opgave, hvor ens profil
passer ind.

Selv om man ikke lige fgler for at skifte stilliigr indeveerende, kan det veere en god ide at tale
med executive search firmaerne, hvis de har natgetjigner; eller hvis der er opslaet passende
positioner i stillingsannoncer. Det har betydelsgrdi, at man med passende mellemrum bliver malt
og vejet. Ogsa selv om man i sidste ende ikkeawkheller far tilbudt den konkrete stilling, nande
endelige afgarelse skal treeffes. Sa jo mere magr sdgsto mere finder man.

Jeg har aldrig selv prgvet at veere entreprengredegnidlertid fuld af beundring over for disse
ivaerksaettere, der ofte seetter alt pa spil for a@fsere en livsdrgm eller i hvert fald en visiomaF



mine kontakter i finansverdenen lyder det gode aldyaerksaettere skal veere bedre til at lave en
business plan og realistiske budgetter, der ggrndaimere for bankerne at vurdere det reelle
gkonomiske behov og vurdere, om bankerne kan setangen i at bidrage med de finansielle
rammer for en ny virksomhed.

Sadan vinder du forhandlingerne

| dag er det langtfra nok at veere fagligt dygtiggmalederposition. Man skal kunne spille med péa
det psykologiske plan, foretage karrierespil ogt®rhvad der motiverer og driver andre. Det er her
at ens succespunkt for alvor skal have mulighe@fdolde sig ud.

Pa ledelsesniveau skal man forhandle om naesteg altbg ikke blot med kunderne. Dialogen med
medarbejdere og leverandgrer kreever ogsa indgdertuendlinger — iseer i en tid, hvor mange af
virksomhedens beerende dele er outsourcet, og heored vigtigt at holde fast pa isaer
kernemedarbejdernes kompetencer. Ofte er der amgbarfdlingen med et moderselskab, der ud
over at kraeve en sakaldt management fee for & firetningskoncept og overordnet ledelse samt
den ngdvendige finansiering til radighed ogsa hav kil den vaekst, man pa arsbasis skal przestere.

Disse forhandlinger handler om, at man skal foratdce allerede er overstdet, nar de indledes.
@vede forhandlere gar op med sig selv, hvad depnf forud for en forhandling. Og sa seetter de
alle kreefter ind pa at na dette mal ved at gerepistligt. Det sker ved at fremsaette helt andag kr
og sa indga et "’kompromis”, nar lgsningen skaldimd

En forhandlingssituation er ikke en samtalesitugtiovor man gennem feelles udveksling af ideer
skal finde en brugbar Igsning for begge parterh&odlingen er i reglen det punkt, hwaen kloge
snyder den mindre klogavor den velforberedte strateg seetter den digipgsde taktiker til vaegs.
Derfor er udfaldet givet pa forhand, hvis man ikkar forberedt sig grundigt og forud for
forhandlingen har spillet alle modpartens traek igen. | reglen er der rad til at ofre et par bgnder,
men hverken kongen eller dronningen bgr veere tBladr dette sa har man ikke forberedt sig godt
nok, hvad enten det handler om en keempestor kuntiekd, en samarbejdsaftale eller
finansieringen af den nye ivaerkseaettervirksomhezhkin.

Du bestemmer skaebnespillet

Mennesker har mange forskellige facetter. Der emdanesker, der helst vil have, at dagen i dag
ligner dagen i gar og endnu bedre i forgars. Ogrsfer de mennesker, der ikke kan tale gentagelser,
og som derfor konstant ma have nye udfordringevpigvelser.

Derfor er det vigtigt, at man finder sit eget stéisbg sit eget succespunkt. Det er ikke alle, der
synes, det er den evige lykke med en toppost iesvislivet. Andre mener, at det er en
understregning af succes at have et platinkortskem, en laekker firmabil i Jaguarklassen, et
inspirerende job, der giver kontaktnet til de inegfonalt set mest spaendende mennesker, og en lgn
der betyder, at man har rad til at kebe sig fiaidblarbejde.

Hver sin lyst. Blot man finder sit succespunkt. Datde veere muligt med den "brugsanvisning”,
der er i denne bog.

Rigmor Zobel Ravn



